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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

******************** 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ 
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔ / ว ๒๕๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
เรื่อง หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานปฏิบัติ การจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๒.๖ หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการ                      
ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงประกาศใช้แผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ างบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือให้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการด าเนินงานอันจะ
ท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้                   
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ  ณ  วันที่   12  เดือน ธันวาคม พ.ศ.  ๒๕๖7 

      

(นายสุทธิพงษ์  พรมมาตร์) 
                                               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 

 

 

 

 

 

 



 

 

ค าน า 

  การบริหารความเสี่ยง  นับเป็นเครื่องมือส าคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการขององค์การ               
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการ การด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสียหายในการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถ ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามเล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องที่ส าคัญและมีประโยชน์
อย่างมากในการที่แต่ละองค์กรจะน าหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการวางแผน ควบคู่กับการบริหารงาน 
บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุเหตุผล ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์
ขององค์กรที่วางไว้ ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานน าไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารงานและถือปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 

 

คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
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บทที่ ๑ บทน า 
๑.หลักการและเหตุผล 

  การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี                     

ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผล

การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด การสูญเสียและโอกาสที่

ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล

กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดย

ระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาส

และผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึง

ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

  ดังนั้น คณะท างานความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น ส าหรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง

กระบวนการการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและ

ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

๒. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

  ๑) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  ๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 

  ๓) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  ๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 

  ๕) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง                 

กับกลยุทธ์  

  ๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

๓. เป้าหมาย 

  ๑) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฎิบัติงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  ๒) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  ๓) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
  ๔) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  ๕) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร
  ๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 



            ๒ 

๔.ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  

  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิด
ความเสียหาย 
  ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
  ๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  ๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยง จะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง  ซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่ างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท า ให้
บุคลากรภายในองค์การมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

 ๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในก ารบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ ก าหนดและสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

 ๕) ช่วยให้การพัฒนาน าองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ การ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์การมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่  ผู้บริหารท้องถิ่นมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์การ และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้  มาตรการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆและกิจกรรม ที่มีความเสี่ยงสูงย่อม
แตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกันเป็นต้น    
๕. นิยามความเสี่ยง  

๕.๑ ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความ ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน  
การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และ โอกาสที่จะ
เกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 

 

              



๓ 

 

 ๑) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
 ๒) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
 ๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
๕.๒ การบริหารความเสี่ยง  ( Risk Management)  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้

ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๕.๓ ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง 
กระบวนการใช้ในบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส
ที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความ เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้
ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง ขององค์การเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความ
เสี่ยงจากหน่วยงาน ทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



             ๔ 

บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

******************** 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จัดตั้งขึ้น ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องจัดตั้งองค์การ
บริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๔๗ โดยจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม เมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๔๒ โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยมีอ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร                
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ ปรากฏในมาตรา ๒๒ แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
ก าหนดให้สภาต าบลมีหน้าที่ในการพัฒนาต าบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาต าบลเสนอแนะส่วน
ราชการในการบริหารราชการและพัฒนาต าบล ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการต าบลตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะ
ปกครองท้องที่ และหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  นอกจากนี้ สภาต าบลอาจด าเนินกิจการดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา ๒๓ คือ 
  ๑) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
  ๒) จัดให้มีน้ าและบ ารุงทางน้ าและทางบก 
  ๓) จัดให้มีน้ าและรักษาทางระบายน้ า และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  ๔) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  ๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 
      วิสัยทัศน์ 

*การคมนาคมสะดวก สภาพแวดล้อม มีเศรษฐกิจมั่นคง ชุมชนน่าอยู่* 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 

 ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามได้ใช้ข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่ที่มาจากสภาพ

ปัญหา และความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย นโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาอ าเภอมาบูรณาการเป็น

แนวทางในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และสามารถปรับตั วได้ในโลกแห่งการ

แข่งขันยุคโลกาภิวัฒน์ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาไว้ ๗ ด้านดังนี้ 

  ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาและคุณภาพชีวิต 
  ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 

 

 



 

๕ 

 

  ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 

  ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  ๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๖ 

เป้าประสงค์ 

 ๑. ยกระดับคุณภาพชีวิตในเรื่องต่างๆ ให้เป็นที่พึงพอใจ ของประชาชน 

 ๒. ประชาชนมีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตรอย่างเพียงพอ 

๓. สร้างความพึงพอใจให้กับประชาชนที่มารับบริการจาก อบต. เห็นว่า อบต. สามารถบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๔. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 

๕. ประชาชนในทุกหมู่บ้าน เห็นว่า อบต.ไร่มะขาม เป็นชุมชนที่สามารถรักษาวิถีชีวิตการเกษตร ไม่ท าลาย

สิ่งแวดล้อม มีภูมิทัศน์ตามถนนสายหลักของแต่ละหมู่บ้าน สวยสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย และใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีส านึก และมีพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมข้ึน 

๖. สร้างระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และโครงสร้างพ้ืนฐานทางคมนาคมและการผังบ้านลาดครบทุก

หมู่บ้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๗ 

บทที่ ๓ 

การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้
บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO ๓๑๐๐๐ และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๑๕             
(Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม                
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่ก าหนด ภายใต้กรอบนะโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้นให้เกิด                
Risk Awareness Culture ด้วยการด าเนินการตามข้ันตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ
ความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงตลอดจนจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการด าเนินงาน ภายใต้ ๘ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) บริบทภายในและภายนอกองค์กร 
๒) การก าหนดวัตถุประสงค์ ๓) การชี้บ่งเหตุการณ์ ๔) การประเมินความเสี่ยง ๕) การตองสนองความเสี่ยง ๖) กิจกรรม
การควบคุม ๗) สารสนเทศและการสื่อสาร และ ๘) การติดตามประเมินผล  

๑.ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT)  

๑.๑ บริบทภายในองค์กร (Internal Context) 

 ๑) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างไม่ซับซ้อน และมี
ความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

๒) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่ง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง มีการ
ส่งเสริมการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยการ สนับสนุนการฝึกอบรม และให้มีการรายงานผลการ
ฝึกอบรม ตลอดจนการน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือจัดท าเป็นองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพ่ือเผยแพร่ให้
พนักงานได้น าไปใช้ประโยชน์ 
 ๓) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถท างานได้เฉพาะทาง ตรงตาม
ภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการท างานที่สามารถพัฒนาต่อยอดในการท างานภารกิจอ่ืนๆได้อีก 
 ๔) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะชาม มีโครงสร้างองค์กรที่มีการก าหนดบทบาทหน้าที่
และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและก าหนดบทบาท หน้าที่แต่ละล านัก/กอง รวมถึงได้มี
การสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

๕) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวนตามรอบการทบทวน
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพ่ือน ามาปรับกลยุทธ์ การด าเนินงานภายใต้การ
เชื่อมโยงกับนะโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 

 

 

 



 

๘ 

๑.๒ บริบทภายนอก (External Context) 
 ๑) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ด าเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาลที่
สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ 
 ๒) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ปฏิบัติตามพระราชก าหนด พระราช
กฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบ หนังสือสั่งการต่างๆที่เก่ียวช้องอย่างเคร่งครัด 
๑.๓ การวิเคราะห์ SWOT Analysis๒ 
จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่ก าลังเผชิญอยู่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบภายในและองค์ประกอบภายนอกและ
ก าหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

๑.เป็น อบต.ขนาดกลาง ที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และขีดความสามารถสูงในการให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชน เนื่องจากมีประชากรน้อย 

๒. สภาพพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์ มีแหล่งน้ าเพียงพอเหมาะส าหรับ
ท าเกษตรกรรม 

๓. เกษตรกรสามารถขายสินค้าการเกษตรได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว เนื่องจากมีพ่อค้าและแม่ค้าในพ้ืนที่จ านวนมาก อีกทั้ง
ยังมีจุดรับซื้อสินค้าทางการเกษตรจ านวน ๒ แห่ง คือ สหกรณ์
การเกษตรบ้านลาดและสหกรณ์การเกษตรหนองบ้วย 

๔. กลุ่มอาชีพในต าบลมีความเข้มแข็งและมีเอกลักษณ์เป็นของ
ตนเอง 

๑. ขาดน้ าเพ่ือการเกษตรในช่วงหน้าแล้ง 

๒. ชุมชนยังขาดการมีส่วนร่วม 

๓. อบต. มีงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนิน
โครงการขนาดใหญ่ 

 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

๑.อยู่ใกล้ชุมชนเมือง,เดินทางสะดวกรวดเร็ว                            
๒.พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มสามารถพัฒนาได้ง่าย                                  
๓. ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามัคคี                                             
๔. มีระบบการประสานงานและการให้ความร่วมมือที่ดีของ
หน่วยงานต่างๆภายในพ้ืนที่ 

๑.สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจที่ตกต่ าใระดับประเทศ

ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่น                    

๒. ปัญหาด้านต้นทุนการผลิตสูง                       

๓. ปัญหาขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน          

๔. ปัญหาความยากจน และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

๕. ปัญหาขาดงบประมาณในการด าเนินการ

โครงการขนาดใหญ่ 



 

๙ 

๒.วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

 ๑) เพ่ือด าเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บ่ง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง ภายใต้บริบท

ภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน 

 ๒) เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงขององค์การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 ๓) เพ่ือก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก และด าเนินการ

ตลอดจนให้ความส าคัญ ของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Risk Awareness Culture) 

๓.นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

๑) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านกานจัดการองค์กรความรู้ 

๒) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

๓) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดผลประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการความ

เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

๔) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ทุก

ระดับเข้าถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง 

๕) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

๖) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กาด้านการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

๗) น าองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม 

๔. โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประธานคณะท างานฯ 

  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

คณะท างานฯ 
 

หัวหน้าส านัก 
คณะท างานฯ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
คณะท างานฯ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
คณะท างานฯ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
คณะท างานฯ 

 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เลขานุการ 

 



 

    

๑๐ 

  คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 

 ๑. นายสุทธิพงษ์  พรมมาตร ์  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 

 ๒. นางสาวรัชนีวรรณ สัยเวช   ผู้อ านวยการกองคลัง รักษาราชการแทน ปลัดองค์การ

       บริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 

 ๔. นายพินัย  นาคแก้ว   รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองช่าง 

 ๕. นางสาวสุนิสา   ใจปราสัย  หัวหน้าส านักปลัด 

 ๖. นางธนวรรณ  ดนตรี   ครู 

 ๗. นางสาวเอมิลา ดนตรี   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๑ 

บทที ่๔ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความ

เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลไร่

มะขาม มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

   ๑. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย

ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

  ๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ

ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่

ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

  ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความ

เสี่ยงสูง ( High) และสูงมาก (Extivity) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้อง

พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้น 

  ๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารรับทราบและ

ให้ความเห็นชอบการด าเนินการตามแผน บริหารความเสี่ยง 

  ๕. ประเมินผลบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่า

องค์การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุม

ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับ

ได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่

ในระดับท่ียอมรับได้ หรือให้องค์กรมีการบริหาร ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

  ๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร ความเสี่ยง ใน

ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

 



 

 

๑๒ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
 

                  
                        ๗.ทบทวนการ          ๑.ระบุความเสี่ยง                 ๒.ประเมิน 
                          บริหารความ                                                  ความเสี่ยง           
                                                                                           
                                                                                              

                                                                                       ๓.จัดการความ 
                          ๕.ประเมินผล                                                  เสี่ยง 

                           การบริหาร                 ๔.รายงานและ                               
                                                             ติดตามผล 
                                                                                           
 ๑. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง             
โดยต้องค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายขององค์การ หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์การและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง จะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ เสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจใน
ความหมายของ "ความเสี่ยง (Risk)" "ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)" และ "ประเภทความ เสี่ยง" ก่อนที่จะด าเนินการะบุความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

๑.๑ ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายไต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน

และจะ ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด  

โอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  

๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่ จะท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไมทั้งนี้

สาเหตุของความ เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้

อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน ดังนี้ 

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์การ อาทิ กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์การ 

วัฒนธรรมองค์การ นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ ความสามารถของ บุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ 

ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์ 



 

๑๓ 

๑.๓ ประเภทความเสี่ยง  แบ่งเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 

 ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ 

ในภาพรวมขององค์การ ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย  ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์

ขององค์การ 

 ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ ประเด็นปัญหาการ

ปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์การต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ความเสี่ยงด้านนี้

อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่

ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ ควบคุมทางการเงิน

และการงบประมาณขององค์การให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทางการเงินที่เกิด  จากปัจจัยภายนอก อาทิ 

ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน         

ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

 ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

กับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการ  ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็น

ทางด้านกฎระเบียบอ่ืนๆ  

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท า ให้บรรลุ วัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ 

แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความ ผิดพลาด ความเสียหาย และเสีย

โอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงใน

ภายหลังได้ 

 ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้ หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การ

วิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การ ประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์การอ่ืน 

การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 

 ๒ การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การ

ประเมิน และการ จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อกรบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือ

ขององค์การ  

๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  

เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง(Likelihood) ระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง                

ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 



          

L^’ 

 

๑๔ 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

๑ = น้อยมาก ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) 
ความถี่ท่ีอาจเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลีย่ : เดือน/
ครั้ง,ปี/ครั้ง 

๕ปี/ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๑ ปี/ครั้ง ๑-๖ 
เดือน/ครั้ง 
หรือไมเ่กิน 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ เดือน/ครั้ง    
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

มูลค่าความเสียหาย 
(บาท) 

น้อยกว่า ๑ หมื่น ๑ หมื่น – ๕ หมื่น ๕ หมื่น – ๒ แสน ๒ แสน – ๑ ล้าน มากกว่า ๑ 
ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน 
ร าคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ/์
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อคณุธรรม
จริยธรรมของพนักงาน          
ส่วนต าบล 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความ
ล่าช้าของงาน 

ไม่เกิน ๓ วัน ไม่เกิน ๗ วัน ไม่เกิน ๑ เดือน ไม่เกิน ๓ เดือน ไม่เกิน ๖ เดือน 

 

 ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Rick) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ ก าหนดเกณฑ์ไว้เป็น ๔ ระดับ ได้กา สูง

มาก สูง ปานกลาง และต่ า                                                                        

                                

                                

 

                             ๑            ๒              ๓            ๔            ๕ 

 

 

                              
       
     
     
     

๕ 

๔ 
๓ 

๒ 

๑ 

คว
าม

รุน
แร
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อง

ผล
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บ 

                 โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 

สูงมาก

มาก 
สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 



 

๑๕ 

 ๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด เหตุการณ์

ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสียง เพ่ือให้

เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้ อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้

สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

 ๑) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดนั้น มากน้อย

เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ ความรุนแรง 

หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

๒.๓ ก ารวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยและน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่า

จะเกิดความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่างๆ× ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ                     

(Likelihood  x Impact)  ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับความเสี่ยง สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile) แบ่ง

พ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังนี้ 

 ๑. ล าดับความเสี่ยงต่ ามาก (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ – ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือ

ว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม 

๒. ล าดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๖ -๑๐ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่ต้องมี

แผนควบคุมเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

๓. ล าดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ ๑๑ -๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลด ความเสี่ยง เพ่ือให้

ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 ๔. ล าดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗ -๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง และ

ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

  

 



 

๑๖ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

๑               ๒               ๓              ๔              ๕ 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 



 



 ๒.๔ การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที ่

 
ความเสี่ยง 

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุ 

 
ประเภท ความ

เสี่ยง 

 
โอกาส/ 
ความถี่ 

 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. การด าเนิน
โครงการตาม
ข้อบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ทันใน
รอบปีงบประมาณ 

ประชาชนเสียประโยชน์
จากการไม่ได้ด าเนิน
โครงการ 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโครงการ ไม่ด าเนินการตาม
โครงการตามข้อบัญญัติ เรื่อง งบประมาณรายจ่ายฯ 
ท าให้ด าเนินการไม่ทันปีงบประมาณ ท าให้ประชาชน
เสียประโยชน์ 

ความเสี่ยง 
ด้านการด้าน
การปฏิบัติงาน 
หรือ O 

๓ ๒ ๖ ปาน
กลาง 

ทุกส านัก/
กอง 

๒. การใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

๑.การใช้รถยนต์
ส่วนกลางอาจไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
๒. สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง
โดยไม่มีเหตุอันควร 

๑.ผู้ขับรถยนต์ ไม่มีการกรอกข้อมูลบันทึกการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
๒.เมื่ออกนอกเขตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ไม่มีการขออนุญาตผู้บริหารท้องถิ่น 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย
ระเบียบ
ข้อบังคับ    
หรือ C 

๕ ๒ ๑๐ ปาน
กลาง 

ทุกส านั ก /
กอง 

 

 

 

๑๗ 



การประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที ่

 
ความเสี่ยง 

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุ 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

 
โอกาส/ 
ความถี่ 

 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๓. การใช้พลังงาน
ไฟฟ้าทั้งภายนอก
อาคารส านักงาน 

สิ้นเปลืองงบประมาณ
โดยเปล่าประโยชน์ 

๑.พนักงานส่วนต าบลยังไม่ตอบสนองตามมาตรการ
ประหยัดพลั งงานไฟฟ้าเท่าที่ ควร เช่น ลืมปิด
เครื่องปรับอากาศช่วงพักกลางวัน ลืมปิดไฟห้องน้ า 
เป็นต้น 
๒. ไม่สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในแต่ละเดือน
ได ้

ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ด้ านการ เงิน 
หรือ F 

๕ ๑ ๕ ต่ า ทุกส านัก/
กอง 

๔. การเปลี่ยนแปลง 
ระเบียบ กฎหมาย
ข้อบังคับต่างๆ ที่ 
เกี่ยวข้องกับ
ท้องถิ่น 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 

๑.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้ง 
๒.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องไม่มีความชัดเจน 
๓.ระเบียบกฎหมายที่ เ กี่ ยวข้อง ไม่ เ อ้ือต่ อการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงเชิง
ยุ ท ธศาสตร์  
หรือ S 

๒ ๕ ๑๐ ปาน
กลาง 

ทุกส านัก/
กอง 

 

 

 

 

 

๑๘ 
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ที ่
 

ความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ/ความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึน 

 
ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุ 

 
ประเภท ความเสี่ยง 

 
โอกาส/ 
ความถี่ 

 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๕. การด าเนินงานตามโครงการ
ด้ านโครงสร้ า ง พ้ืนฐานไม่
เป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชน 

ไม่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างครอบคลุมทั่วทุก
พ้ืนที่ ในรอบ ๑ ปี งบประมาณ 

๑.งบประมาณไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
ด าเนินโครงการ 
๒ . ติ ด ร ะ เ บี ย บ
ข้อบังคับต่างๆ 
๓.เป็นอ านาจหน้าที่
ของหน่วยงานอื่น 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  
หรือ  C 

๓ ๑ ๓ ต่ า กองช่าง 

๖. ความเสี่ยงที่เกิดจากสาธารณ
ภัย เช่น อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

บ้านเรือนได้รับความเสียหาย , 
ประชาชนเดือดร้อน ขาดแคลนน้ า 
อุปโภคบริโภค พ้ืนที่การเกษตรเสีย
หายขาดรายได ้

๑. ภัยธรรมชาติ 
๒. ความประมาท
ของมนุษย์ 

ความเสี่ยง ด้าน
การเงิน หรือ F 

๔ ๕ ๒๐ สูงมาก ทุกส านัก/
กอง 

 

 

 

 

๑๙ 



 

 

 



 

๒๐ 

๓. การตอบสนองความเสี่ยง 

 เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับสถานการณ์

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความ

เสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย ๔ แนวทางหลัก คือ 

 ๑) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ให้ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ซึ่งไม่ต้อง

ด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรั บความ

เสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

 ๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Trest) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการ

จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น า ไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวน การด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการ

ท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 ๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ และต้องจัดการให้

ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด หรือยกเลิกการ

ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

 ๔) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 

ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างงานบริษัทภายนอก มาจัดการในงานบางย่างแทน 

เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

 เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme)              

นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และสามารถ ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง

นั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ

แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
๑. การด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติ 

เรื่อง งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
ไม่สามารถด าเนินการได้ทันในรอบ
ปีงบประมาณ 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้ 
๑) เห็นควรมีการตรวจสอบภายใน รายงานผลให้ 
ผู้บริหารทราบ 
๒) เห็นควรมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

ทุกส านัก/กอง 

การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้ 

๒. การใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

การยอมรับความเสี่ยง 
การลดหรือควบคุมความเสี่ยง            

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้ 
๑. ถือระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทยที่ มท 
๐๘๐๘.๒/ว ๓๐๑๘ ลงวันที่ ๒๕ ก.ย.๒๕๖๑ เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถฯ พ.ศ.
๒๕๔๘ 

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

ทุกส านัก/กอง 

การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้ 

 

 

๒๑ 
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ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
๓. การใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งภายในและ

ภายนอกอาคารส านักงาน 
การยอมรับความเสี่ยง 
การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

ไม่ยอมรับความเสี่ยง 
ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

กองคลัง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่านโอนความเสี่ยงนี้ 
๔. การเปลี่ ยนแปลงของระเบียบ 

ก ฎ ห ม า ย  ข้ อ บั ง คั บ  ต่ า ง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น 

การยอมรับความเสี่ยง 
 
การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
การถ่ายโอนความเสี่ยง 

ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และถือ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
ไม่ควรลดหรือควบคุมความเสี่ยงนี้ 
ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 
ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้ 

การยอมรับความเสี่ยง ทุกส านัก/กอง 

๕. การด าเนินงานตามโครงการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานไม่เป็นไปตาม
ความต้องการของประชาชน 

การยอมรับความเสี่ยง อธิบายข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆให้ประชาชน
ทราบถึงเหตุผลที่ไม่สามารถด าเนินโครงการตามความ
ต้องการในอันดับแรกได้ 

การยอมรับความเสี่ยง กองช่าง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ไม่ควรลดหรือควบคุมความเสี่ยงนี้ 
การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้ 

 

 

 

 

 

๒๒ 
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ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
๖. ความเสี่ยงที่เกิดจากสาธารณภัย 

เช่น อัคคีภัย วาตภัย อุทกภัย ฯลฯ 
การยอมรับความเสี่ยง 
การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้ 
๑.ประชาสัมพันธ์แนวทางการปฏิบัติ การป้องกันสา
ธารณภัยต่างๆ 
๒.ของบประมาณด าเนินการก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างที่สารถ
ป้องกันสาธารณภัยต่างๆได้ เช่น เขื่อนเรียงหิน ฯลฯ 

การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

ส านักปลัด 

การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 

 

 

 



 

๒๔ 

๔. การรายงานและการติดตามผล 

  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี เป้าหมายในการ

ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ

ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้อง

สอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพและความเหมาะของวิธีการจัดความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม

ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม่โดย

หน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้

ข้างต้น 

  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตามพร้อม

ทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ ใน ๒ ลักษณะ คือ 

  ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separte Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

เช่น ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

  ๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ

ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 

๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความเสี่ยงประจ าปี

ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอถูกต้อง และมี

ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและ

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ หรือ ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลัง มีการ

จัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 

๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน

ทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ ปฏิบัติงานจริงเป็น

ประจ าทุกปี 

 



๒๕ 

 

บทที่ ๕ 

แผนบริหารความเสี่ยง 

 

  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน

บริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการ

ด าเนินงาน บริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ ๒๕๖๘ คัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงใน

ระดับสูงมาก เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก ( Extreme)                

และสูงมาก (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ 

  ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกัน ไม่ให้เกิดผลกระทบ

ต่อเป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุมค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ 

กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๘ ขององค์การบริหารส่วนต าบล          

ไร่มะขาม มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

  ๑) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 

  ๒) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 

  ๓) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ 

  ๔) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนงานบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 

 
ความเสีย่ง 

 
ระดับ 

ความเสีย่ง 

 
กิจกรรมการควบคุม / จัดการ

ความเสีย่ง 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลาการ

ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ก าหนด 
 
 
 
 
 

๑๐ ๑.ถือระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
ใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัตติามหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทยท่ี มท 
๐๘๐๘.๒/ว๓๐๑๘ ลงวันท่ี 
๒๕ ก.ย.๒๕๖๑ เรื่องซักซ้อม
แนวทางการปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และรักษารถฯ พ.ศ.
๒๕๔๘ 

เพื่อให้การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ปีงบประมาณ           
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

N / A ทุกส านัก/
กอง 

๑ ๑ ๑ 

 

 

 

 

๒๖ 



แผนงานบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 

 

 
ความเสีย่ง 

 
ระดับ 

ความเสีย่ง 

 
กิจกรรมการควบคุม / จัดการ

ความเสีย่ง 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลาการ

ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

การใช้พลังงานไฟฟ้า
ทั้งภายในและ
ภายนอกอาคาร
ส านักงาน 

๕ ก าหนดมาตรการประหยัด
พลังงาน แจงทุกส านัก/กอง
ทราบและถือปฏิบัต ิ

เพื่อรณรงค์ให้มี
การประหยัด
พลังงาน 

ปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประหยดัค่าไฟฟ้า N / A กองคลัง ๑ ๑ ๑ 

การเปลีย่นแปลงของ
ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น 

๑๐ ๑.ศึกษาระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง และถือ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
๒.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ามารับการ
อบรมฯ 

เพื่อให้การ
ด าเนินการต่างๆ
ของ อบต.เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมายข้อบังคับ
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

ปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การด าเนินการต่างๆของ 
อบต. เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 

N / A ทุกส านัก/
กอง 

๑ ๑ ๑ 

การด าเนินการตาม
โครงการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่
เป็นไปตามความ
ต้องการของ
ประชาชน 

๓ อธิบายข้อกฎหมายระเบยีบ
ข้อบังคับต่างๆ ให้ประชาชน
ทราบถึงเหตุผลที่ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการตามความ
ต้องการในอันดับแรกได ้

เพื่อให้การ
ด าเนินการด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
ของ อบต.เป็นไป
ตามความต้องการ
ของประชาชน 

ปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เพื่อให้โครงการที่
ด าเนินการเป็นไปตาม
ความต้องการของ
ประชาชน 

N / A กองช่าง ๑ ๑ ๑ 

 

 

๒๗ 



แผนงานบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 

 

 
ความเสีย่ง 

 
ระดับ 

ความเสีย่ง 

 
กิจกรรมการควบคุม / จัดการ

ความเสีย่ง 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลาการ

ด าเนินการ 

 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสีย่งท่ีเกิดจาก
สาธารณภัย เช่น 
อัคคีภัย วาตภยั 
อุทกภัย ฯลฯ 

๒๐ ๑.ประชาสัมพันธ์แนวทางการ
ปฏิบัติการป้องกันสาธารณภัย
ต่างๆ 
๒.ของบประมาณด าเนินการ
ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างที่สามารถ
ป้องกันสาธารณภัยต่างๆ ได้
เช่น เขื่อนเรียงหิน ถังดับเพลิง 
ฯลฯ 

เพื่ อป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัยต่างๆในต าบล 

ปีงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประชาชนได้รับผลกระทบ
จากสาธารณภัยน้อยที่สุด 

N / A ส านักปลดั ๑ ๑ ๑ 

 

 

 

 

 

 

๒๘ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


