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ค าน า 
 
  จากอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 5 พ.ศ.2546 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ท าให้ ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลมีเพ่ิมมากยิ่งขึ้น
ทั้งในด้านการบริการสาธารณะและด้านงานประจ า ประกอบกับส่วนราชการต่างๆ ได้ถ่ายโอนกิจกรรมบริการสาธารณะ          
ลงสู่ท้องถิ่นเป็นจ านวนมาก การจัดหาบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่เพ่ิมมากข้ึนจึงมีความจ าเป็น 
 

  เพ่ือวางแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่เพ่ิมข้ึน 
และเตรียมความพร้อมของบุคลากรไว้รองรับกับภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามที่เพ่ิมขึ้นในอีก           
3 ปีข้างหน้า ตลอดทั้งส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังเพ่ือประกอบการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่ งตั้ งพนักงานส่วนต าบล ให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ ายทางด้ านงบประมาณ                           
ตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 เพ่ือให้การบริหารงานด้านงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่                     
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น รวมทั้ง
เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี องค์การบริหารส่วนต าบล            
ไร่มะขาม จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ – พ.ศ.256๙) ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ก่อนที่จะประกาศใช้แผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไร่มะขามต่อไป 
 
 

        งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด  
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 

                                                                                                  กรกฎาคม  2566 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

                                                                                                               หน้า 
 

1.  หลักการและเหตุผล         1 
2.  วัตถุประสงค์          2 
3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี      3 
4.  สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น   6 
5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม    12 
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องด าเนินการ   19 
7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง           19 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ       21 
9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น                       28 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี    30       
11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ  36 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลหรือลูกจ้าง     40 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง    45 
14. ภาคผนวก          53 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สารบัญ 

 
 

แทน 



แผนอัตราก าลัง 3 ป ี

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  -  พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
------------------------- 

 
 
 

 
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่ อง            

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ               
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากร              
ในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอ                   
ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล              
ไร่มะขาม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหน ด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  โดยให้ เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล                 
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่ วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

             1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง  3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 -  พ.ศ. 2569  ขึ้น   
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
 
แทน 



                                                                -๒- 
 

 
 
   

         

       ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม              

ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542     
                    2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
  2.1.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.1.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
    
                  2.2 ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.2.1. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 
ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2. องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร          
สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

2.2.3. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.4. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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2. วัตถุประสงค์ 
 
 

แทน 



 
 
 
   

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วยนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม หัวหน้าส่วนราชการ            
ทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และนักทรัพยากรบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม        
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณางานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็
ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุ บันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้ งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความ
พร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน :Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน          
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมุติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ
บางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้นการค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึง
ท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลัง
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
แทน 



 
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้อง
มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ     
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 

 แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

หมายเหตุ 
 230       คือ  จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
 6      คือ  ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
 1,380     คือ  จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
 82,800  คือ  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่          
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้
เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  
ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมข้ึนทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุ
ไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่นการเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการ
เจ้าหน้าที่ใน อบต.ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของ 
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การใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่ง
คล้ายคลึงกัน 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
 

 

วัน เดือน ปี 
 

รายการที่ด าเนินการ 
 

หมายเหตุ 
 

มิถุนายน – กรกฎาคม  2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท 
รายได้เดียวกัน  

อบต.ไร่มะขาม 
อบต.ท่าเสน 
อบต.หนองกระเจ็ด 

มิถุนายน – กรกฎาคม 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  
ภารงาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญ
ของการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุม
พิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
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ประจ าปี 2567 - 2569  
 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน              
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบ
มากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการ           
เพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภท
ทั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่าง
กันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่า
งานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้ เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณี
เช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิม
จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man 
Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างพอเพียงในการ       
ที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนี้การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ 
เช่น 
  -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  -การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท ากระบวนการ
และเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลัง
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  -การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคต
ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลงลง 

 
 
 
      

    ตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ.2๕๕๒ ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืนๆ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล          
มีอ านาจ หน้าที่เข้าไปด าเนินการแก้ไขในพื้นที่ของตน  

  ในส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามนั้น  แรกเริ่มเดิมทีพ้ืนที่แห่งนี้ไม่มีชื่อเรียกเป็น              
ทางราชการ เนื่องจากในพ้ืนที่บริเวณกว้างมีต้นมะขามเก่าแก่ขนาดใหญ่ ขึ้นอยู่จ านวนมากมายหลายต้น ขึ้นต้นเองโดย
ธรรมชาติ ไม่มีผู้ใดปลูก ชาวบ้านได้อาศัยใช้ประโยชน์จากต้นมะขามอย่างทั่วถึง ทั้ง กิ่ง ก้าน ใบ ฝัก และล าต้น
ระยะเวลาไม่ต่ ากว่า ๑๐๐ ปี ในสมัยนั้นมีผู้น าท่านหนึ่งชื่อว่า นายเกลา สอาดนัก ด ารงต าแหน่ง ก านันจึงได้ขนานนาม
ต าบลนี้ว่า “ต าบลไร่มะขาม” เพ่ือให้เป็นที่จดจ าได้ง่ายของบุคคลทั่วไป แบ่งการปกครอง จ านวน ๙ หมู่บ้าน 

 กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศจัดตั้งยกฐานะจากสภาต าบล  ไร่มะขาม  เป็น องค์การบริหารส่วน
ต าบลไร่มะขาม  เมื่อวันที่  ๑๔  ธันวาคม   พ.ศ. ๒๕๔๒ ตั้งอยู่ หมู่ที่ ๖  ภายในโรงเรียนบ้านไร่ถิ่นน้อย  ต าบล                 
ไร่มะขาม  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี  ต่อมา วันศุกร์ที่ ๑๓  มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๙ องค์การบริหารส่วนไร่มะขาม
ได้ย้ายที่ท าการ มาอยู่ในพ้ืนที่หมู่ที่ ๗ บ้านศาลเจ้างิ้ว  ต าบลไร่มะขาม  จังหวัดเพชรบุรี                                                   
ค าขวัญของต าบลไร่มะขาม  “ต าบลไร่มะขาม ลือนามข้าวสาร พืชผักลูกตาล หมู่บ้านสงบสุข”                                      

สภาพทั่วไปองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

(1) เนื้อที ่
เนื้อท่ี  ๑๓.๘๐ ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ   ๘,๖๒๖  ไร่ 
ทิศเหนือ  ติดต่อ  ต าบลท่าเสน  อ าเภอบ้านลาด 
ทิศใต้  ติดต่อ  ต าบลมาบปลาเค้า  อ าเภอท่ายาง 
ทิศตะวันออก  ติดต่อ  ต าบลไร่มะขาม  อ าเภอบ้านลาด 
ทิศตะวันตก  ติดต่อ ต าบลท่าเสน และต าบลไร่มะขาม  อ าเภอบ้านลาด 

(2) โครงสร้างส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 
- ส านักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(3) จ านวนหมู่บ้าน 9 หมู่บ้าน 
จ านวนหมู่บ้านในเขต อบต. เต็มทั้งหมู่บ้าน 9 หมู่บ้าน ได้แก่ 
หมู่ที่ 1  บ้านไร่ใหญ่ 
หมู่ที่ 2  บ้านหนองปลาไหล 
หมู่ที่ 3  บ้านหนองน้ าลาด 
หมู่ที่ 4  บ้านไร่ประแหน 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 
 
แทน 



                                                                      -7- 
หมู่ที ่5  บ้านฝั่งห้วย 
หมู่ที่ 6  บ้านไร่ถิ่นน้อย 
หมู่ที่ 7  บ้านศาลเจ้างิ้ว 
หมู่ที่ 8  บ้านไร่สัตว์ 
หมูที่ 9  บ้านไร่ภูมิ 

(4) ประชากร 
ประชากรทั้งสิ้น 2,858 คน แยกเป็นชาย 1,371 คน หญิง 1,487 คน 
จ านวนครัวเรือน 887 ครัวเรือน 

(5) รายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน ณ ปัจจุบัน           14,015,090.16             บาท 
รายได้รวมเงินอุดหนุน ณ ปัจจุบัน              23,621,236.88             บาท 

                   นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ยังได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย                           
6 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

 (๑) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 (๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
 (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
(๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม          
(๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 โดยมีสาระส าคัญของแต่ละยุทธศาสตร์ สรุปได้ ดังนี้ 
๑. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและ 

ช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอ าเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อ
ประเทศไทย กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(๑) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(๒) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้าง
ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

(๓) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความ
มั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

(๔) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงรูปแบบใหม่  

(๕) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  

(๖) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

(๗) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
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          ๒. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนา                    
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจาเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสร้างความมั่นคงและปลอดภัย
ด้านอ าหาร การเพิ่มขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต 
ทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อันได้แก่โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(๑) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้าง 
ความเชื่อมั่น การส่งเสริมการค้าและการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการ
พัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติการค้าเพ่ือให้ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาค และเป็นการยกระดับไปสู่ส่วนบน
ของห่วงโซ่มูลค่ามากข้ึน 

(๒) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าท่ีเข้มข้นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและขยายกิจกรรมการผลิตและบริการ 
โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการที่หลากหลายตาม
รูปแบบการดาเนินชีวิตและการดาเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเป็นแหล่งอ าหารคุณภาพ สะอาดและปลอดภัยของโลก 

- ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและยั่งยืน เพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การทาการเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
รวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็ง และการพัฒนาสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพและอ าหารคุณภาพ สะอาด 
และปลอดภัย 

- ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ ยกระดับการพัฒนา 
อุตสาหกรรมปัจจุบันที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใช้ดิจิทัลและการค้ามาเพ่ิม
มูลค่าและยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงขึ้น 

- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลาย มีความเป็นเลิศและเป็น 
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได้เดิม เช่น การท่องเที่ยว และพัฒนาให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพ ธุรกิจบริการด้านการเงินและธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอ่ืน ๆ เป็นต้น  

(๓) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ  
ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
สถาบันเกษตรกร 

(๔) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และ 
พัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม มีการจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง 
และโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ 

(๕) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา 

(๖) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับ 
นานาประเทศ ส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการสร้างความมั่นคงด้านต่างๆ เพ่ิมบทบาทของไทยในองค์กร
ระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ 

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน   เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่
แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มี
ระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทางที่ต้องให้
ความส าคัญ อาท ิ



                                                         -๙- 
 

(๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
(๒) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง 
(๓) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่พึงประสงค ์
(๔) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
(๕) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบัน 

ครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  

เพ่ือเร่งกระจายโอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรม 
กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(๑) การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
(๒) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
(๓) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
(๔) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน  
(๕) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม    

เพ่ือเร่งอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านน้า รวมทั้งมีความสามารถ
ในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุ่งสู่การเป็น
สังคมสีเขียว กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(๑) การจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทาลายทรัพยากรธรรมชาติ 
(๒) การวางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุ่มน้า เน้นการปรับระบบ 

การบริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ(๓) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๔) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๕) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(๖) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสู่
ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(๑) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(๔) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
(๖) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

 

     เพ่ือให้การวางแผนพัฒนาก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  มีความครบถ้วนอันจะ
ท าให้สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน  องค์การ
บริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จึงยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือวิเคราะห์อัตราก าลังของส่วน
ราชการของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์
ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  
 



-๑๐- 
  

 ดังนั้นเพ่ือให้การวางแผนพัฒนาก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  มีความครบถ้วน 
อันจะท าให้สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงจ าเป็นที่จะต้องวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พ้ืนที่บนความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 

  สภาพปัญหาของพื้นที่  
 

 สภาพปัญหา   

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(1) ระบบประปาหมู่บ้านไม่สามารถส่งน้ าเข้าสู่พื้นที่บางพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง 
(2) เส้นทางคมนาคมในพ้ืนที่การเกษตรและระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก  ถนนมีความช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ 
(3) ไฟฟ้าสาธารณะยังเข้าไม่ถึงบางพ้ืนที่ และโคมไฟรายทางมีความช ารุดไม่ให้แสงสว่างตามรายทางได้ดี 
(4) น้ าท่วมพื้นที่การเกษตรเนื่องจากระบบการระบายน้ า  และพ้ืนที่การเกษตรที่เป็นที่ราบต่ า 
(5) ขาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร  แหล่งน้ าที่มีอยู่แล้วช ารุดเสียหาย 
(6) คูคลองส่งน้ าตื้นเขิน 
(7) คลองส่งน้ าเพ่ือการเกษตรยังเข้าถึงพ้ืนที่การเกษตรไม่ทั่วถึง 

 2.  ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
  (1)  ประชาชนมีสุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง  เจ็บป่วยง่าย 

(2) ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อบางชนิด 
(3) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ เช่นโรคเอดส์ โรคไข้เลือดออก 
(4) ไม่มีข้อบังคับต าบลว่าด้วยเรื่อง กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพและการรักษาความสะอาด การก าจัดขยะ 
      มูลฝอย 
(5) มีการใช้สารเคมีเพ่ือการเกษตรจ านวนมาก  ท าให้มีสารพิษตกค้างจากการเกษตรในร่างกายเกษตรกรจ านวน

มาก 
 

3.  ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
(1) ประชาชนขาดโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
(2) ไม่มีสถานที่ให้ความรู้ในระดับหมู่บ้าน ต าบลหรือมีแต่ไม่สามารถใช้การได้  ขาดระบบการบริหารจัดการ 
      ที่ด ี
(3) นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ไม่มีโอกาสศึกษาต่อ 
(4) วัฒนธรรมบริโภคนิยมสมัยนิยมตามแบบตะวันตกของกลุ่มวัยรุ่น 

4.  ปัญหาด้านการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 (1)  สถานที่ให้บริการสาธารณะในต าบลยังคับแคบ 
 (2)  สมาชิก อบต.และพนักงานยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องกฎหมาย ระเบียบและการเสาะแสวงหาความ 
       จากภายนอกน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน อบต. 

(3)  การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ อบต.ยังไม่ทั่วถึง 
(4)  การบริหารงาน/โครงการถ่ายโอนบริการสาธารณะให้แก่ท้องถิ่นยังไม่มีความชัดเจนในทางปฏิบัติ  
(5)  ยังขาดอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการบริหารส านักงานที่ดีพอ 
(6)  ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎหมายใกล้ตัวที่ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน   

    5.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  

 (1) เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการเกษตรแผนใหม่ 
    (2)  ราษฎรยังขาดอาชีพเสริม 
    (3)  ปัญหาการว่างงานของราษฎรแทบทุกหมู่บ้านในต าบล 
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    (4)  ปัญหาการใช้ปุ๋ยเคมี สารเคมี ในการเกษตรจ านวนมาก ท าให้ต้นทุนต่อไร่สูง 
    (5) ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานาน 

6.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(1) ประชาชนขาดจิตส านึกและการมีส่วนร่วมในการใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) ป่าไม้และต้นไม้ในต าบลลดน้อยลง 
(3) น้ ากัดเซาะตลิ่งแม่น้ า  ล าห้วย  ล าคลอง 

7.  ปัญหาอื่น ๆ (นอกเหนือจาก 6 ข้อ เช่น ปัญหายาเสพติด) 
(1) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในหมู่วัยรุ่น วัยท างาน 
(2) ปัญหาการพนันในชุมชน 
(3) ปัญหาการเกิดสาธารณภัยภายในต าบล 
(4) ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 

ความต้องการของประชาชน 

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(1) ให้มีการปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้ดีขึ้น และขยายเขตการส่งน้ าประปาให้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน 
(2) โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมู่บ้าน และเส้นทางหลักระหว่างหมู่บ้าน 
(3) โครงการก่อสร้างถนนลูกรังเข้าพ้ืนที่การเกษตร 
(4) โครงการปรับปรุง ซ่อมแซมถนนลาดยาง ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลูกรัง 
(5) โครงการติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ ในหมู่บ้าน 
(6) ให้มีการขุดคลองระบายน้ าที่ท่วมในพ้ืนที่ นาข้าว การเกษตรและชุมชน 
(7) ให้มีการขุดคลองส่งน้ าไปยังพ้ืนที่การเกษตรที่ยังขาดแคลน 
(8) ขุดลอกคลองธรรมชาติเพ่ือกักน้ าให้มีปริมาณมาก  ปรับปรุง ซ่อมแซมคลองระบายน้ าเดิมที่ช ารุด 

2. ความต้องการด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
 (1)  ส่งเสริมให้ประชาชนออกก าลังกายเป็นประจ า 

(2) ให้มีการควบคุมแมลง สัตว์ ที่เป็นพาหะน าเชื้อโรค เช่น มาลาเรีย  ไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้า  ให้มีการ 
 จัดการสาธารณะสุขขั้นพ้ืนฐานให้พอเพียง 
(3)  จัดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(4)  ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้ประชาชนใช้ปุ๋ยและยาชีวภาพเพ่ือลดสารพิษที่ตกค้างในร่างกาย 

3. ความต้องการด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้รับการศึกษาชั้นสูง 
 (2)  ส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ภายในต าบล 
 (3)  สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่เรียนดีแต่ยากจน 
 (4)  มีการจัดกิจกรรมเพ่ือรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีไทยให้กับเยาวชนในต าบล 

4. ความต้องการด้านการบริหารและจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 (1)  ขยายพ้ืนที่ให้บริการสาธารณะให้มีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น 

(2) ให้มีการอบรมเสริมความรู้ความสามารถให้แก่สมาชิกสภาและพนักงาน ในเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
     บทบาท อ านาจ  หน้าที่  จากสถาบันต่าง ๆ 
(3) เพ่ิมช่องทางการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ทั่วถึง 
(4) จัดบุคลากรจากหน่วยงานเจ้าของงบประมาณท่ีมีโครงการถ่ายโอนฯ  ให้มาช่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบล 
(5) จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 
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5. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
(1)   ให้มีการฝึกอบรมความรู้ทางการเกษตรในแนวใหม่  เพ่ือยกระดับปริมาณผลผลิตให้สูง 
(2)  ให้มีการจัดการวิทยากรในการฝึกอบรม แนะน าเทคนิคอาชีพเสริมใหม่ 
(3)  ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกองทุนหมุนเวียนภายในหมู่บ้านและการศึกษาดูงาน 
(4) ให้บรรเทา/แก้ไขการว่างงาน/ส่งเสริมอาชีพให้แก่ราษฎร 
(5) ส่งเสริมการฝึกอบรมเทคนิคอาชีพเฉพาะด้าน 
(6) ให้มีการใช้สารอินทรีย์ธรรมชาติในการเกษตร  เพื่อลดต้นทุนในการผลิต 

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(1) ให้มีการจัดหาที่ทิ้งขยะ เตาเผาขยะประจ าต าบล 
(2) ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้ในพ้ืนที่สาธารณะ  และในสถานที่ต่างๆ 
(3) ให้มีการป้องกันการพังทลายของตลิ่ง 

7.  ความต้องการด้านอ่ืนๆ 
  (1) ให้มีการปราบปรามยาเสพติดอย่างจริงจัง 
  (2) ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเลิก ลด ละ อบายมุขและการพนัน 
  (3) ให้มีเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (4)  ให้มีการเฝ้าระวังเพ่ือให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
  
 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไร่มะขามให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามจะสมบูรณ์
ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพ
นั้น   จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนร่วม 
 การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต . ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การ
บริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
ก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ดังนี้ 
 
 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
แทน 
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ภารกิจ 
 

ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
     (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗) (๑) 
     (๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘) (๑) 
     (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘) (๒) 
     (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘) (๓) 
     (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖) (๔) 
     (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖) (๕) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่
เกี่ยวข้องการการซ่อม การสร้าง การ
บ า รุ ง รั ก ษ า  ไ ฟ ฟ้ า  ป ร ะ ป า 
สาธารณู ป โภค ส่ วน ใหญ่  ดั งนั้ น         
การก าหนดส่ วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
           (มาตรา ๖๗) (๖) 
     (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗) (๓) 
     (๓)   ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ 
            สวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘) (๔) 
     (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา     
           และผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา ๑๖) (๑๐) 
     (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
           (มาตรา ๑๖) (๒) 
     (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 
           ประชาชน (มาตรา ๑๖) (๕) 
     (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
           (มาตรา ๑๖)(๑๙) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคน         
ในชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น 
การก าหนดส่ วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้านนี้   คือ ส านักงานปลัด 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
     (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗) (๔) 
     (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ 
           แผ่นดิน (มาตรา ๖๘) (๘) 
     (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘) (๑๓) 
     (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖) (๓) 
     (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ 
           บ้านเมือง(มาตรา ๑๖) (๑๗) 
     (๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖) (๒๘) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้
เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้วย  ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจเป็นการประสานงาน
การปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ  
คือ กองช่าง และส านักงานปลัด 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มี
ภารกิจที่ เกี่ยวข้องดังนี้ 
     (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘) (๖) 
     (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘) (๕) 
     (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘) (๗) 
     (๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘) (๑๐) 
     (๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘) (๑๒) 
     (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘) (๑๑) 
     (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖) (๖) 
     (๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖) (๗) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการ
ล งทุ น  พ าณิ ช ย ก ร รม แ ล ะ ก า ร
ท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับการมีส่วนร่วม ของประชาชนใน
การส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่
ของประชาชน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การป ฏิ บั ติ งาน ระห ว่ าง 2 ส่ วน
ราชการคือ กองคลัง และส านักงาน
ปลัด 

5.5   ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
           (มาตรา ๖๗) (๗) 
     (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง 
           ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗) (๒) 
     (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗) (๑๒) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ
เป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ      
กองช่าง และส านักงานปลัด  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
           อันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗) (๘) 
     (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗) (๕) 
     (๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖) (๙) 
     (๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ 
          ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗) (๑๘) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิ
ปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคน
ในชุมชน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
     (๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 
           ท้องถิ่น (มาตรา ๔๕) (๓) 
     (2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ 
           หรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗) (๙) 
     (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
           (มาตรา ๑๖) (๑๖) 
     (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร 
           ปกครองส่วนท้องถิ่น(มาตรา ๑๗) (๓) 
     (๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗) (๑๖) 

ด้านการบริหารจัดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
คือ ส่วนราชการทุกกองในองค์การ
บริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
(ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
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ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามได้น าภารกิจทั้ง 7 ด้าน        
มาวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไร่มะขาม โดยใช้ เทคนิค          
SWOT analysis  ดังนี้ 

 
 

 วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม โดยใช้เทคนิค 
SWOT analysis  ดังนี้  
 
 

๑. ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีแหล่งเรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านด้านต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 
2. ประชาชนมีความตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ท้องถิ่น 

3. ความหลากหลายของวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 

1.ขาดการรวบรวมข้อมูลด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 

 

โอกาส (Opportunities) 
  

อุปสรรค  (Threats) 

๑. มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เอ้ืออ านวยต่อการ
ถ่ายทอดวัฒนธรรม 

2. โลกปัจจุบันมีกระแสนิยมในด้านการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

๑. การรับวัฒนธรรมตะวันตกและเทคโนโลยีมี
ผลกระทบต่อสังคมและวัฒนธรรม 

๒. ขาดผู้สืบทอดด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่น 

๓. วิถีการด าเนินชีวิตของครอบครัวในปัจจุบันมุ่งเน้น
ทางด้านวัตถุนิยมจึงไม่มีเวลาปลูกฝังให้เยาวชนมีความ
ตระหนักศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
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๒. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์  
2. ประชาชนมีความตื่นตัวและให้ความส าคัญในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

1. การโฆษณาประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

3. ขาดการจัดการด้านขยะมูลฝอยอย่างจริงจัง 
 

โอกาส (Opportunities) 
  

อุปสรรค  (Threats) 

1. มีกฎหมายให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีบทบาท
หน้าที่ในการดูแลบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม  
2. มีสถาบันการศึกษาท่ีมีความพร้อมและมีศักยภาพ
ในการพัฒนาและส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวรวมถึงมี
ความพร้อม ในการพัฒนาและฝึกอบรม บุคลากร
ทางการท่องเที่ยว 

๑. ขาดการประสานบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

2. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการ  
 

 
๓. ด้านคุณภาพการศึกษา 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความพร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ทักษะ ประสบการณ์ด้านการศึกษา 
2. นโยบายการกระจายอ านาจตามแผนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดบทบาท 
ภารกิจ หน้าที่ เพื่อรองรับภารกิจถ่ายโอนไว้ชัดเจน 
 

๑. ความไม่ต่อเนื่องด้านนโยบาย ระบบบริหารและ
การจัดการศึกษาท าให้ไม่มีประสิทธิภาพ 
๒. การเชื่อมโยงเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนาด้านการศึกษาไม่เพียงพอ  
๓. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้และทักษะในการใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการจัดการด้าน
การศึกษา 

 

โอกาส (Opportunities) 
  

อุปสรรค  (Threats) 

1. เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าท าให้สามารถเพ่ิมโอกาสและ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้กับประชาชน 

2. รัฐบาลสนับสนุนขยายโอกาสทางการศึกษาและมี
กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาแก่นักเรียนที่ยากจน 

 

๑. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในชนบทและใน
เมืองมีความแตกต่างค่อนข้างสูง 

๒. ค่านิยมเน้นด้านคุณวุฒิการศึกษา มากกว่าคุณภาพ
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน 

๓. หลักสูตรการเรียนการสอนถูกก าหนดจากส่วนกลาง
ไม่เหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่นและขาดการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ 
๔. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการด้านการจัดการศึกษา 
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๕. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. สามารถด าเนินการเก่ียวกับการก่อสร้าง ปรับปรุง 
โครงสร้างพื้นฐานด้านต่าง ๆ ได้ในทุกปีงบประมาณ 
๒. สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้แก่ประชาชนที่มาด าเนินการร้องขอให้แก้ไข  
 

๑.เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ใช้งานมานาน มีสภาพเก่า 
ต้องบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 
2.งบประมาณมีจ านวนจ ากัด พ้ืนที่ที่ต้องด าเนินการมี
มากท าให้ขาดการพัฒนาทั่วถึงทุกพื้นที่ 

 

โอกาส (Opportunities) 
  

อุปสรรค  (Threats) 

๑. มีหน่วยงานของภาครัฐทุกระดับให้ความส าคัญใน
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. มีแหล่งน้ าที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการ
อุปโภคบริโภค 
๓. สามารถน าเสนอโครงการต่อจังหวัด หน่วยงาน 
ต่าง ๆ เพื่อของบประมาณมาด าเนินการด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานได้ 
 

๑.งบประมาณในการด าเนินการส่วนใหญ่ เป็น
งบประมาณท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลต้องรอการ
จัดสรรจากรัฐบาล อาจไม่เพียงพอตามท่ีคาดหวังไว้ ซึ่ง
แล้วแต่สถานะทางการคลัง 
 
 

 
๖. ด้านสังคมเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. ผลผลิตการเกษตรหลากหลาย  และขายสินค้าได้อย่างรวดเร็ว  
๒. พ้ืนที่เพาะปลูกทางการเกษตรมีจ านวนมาก 

3. มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกและรวดเร็ว 

4. ประชาชนมีการรวมกลุ่มด้านสุขภาพอย่างหลากหลาย เช่น  
ชมรมผู้สูงอายุ  
 

1. ประชาชนขาดการรวมกลุ่มและการ
พัฒนาเครือข่าย 

2. จังหวัดไม่มีการบริหารจัดการด้าน
การตลาดเพื่อรองรับสินค้าเกษตร 

 

โอกาส (Opportunities) 
  

อุปสรรค  (Threats) 

๑. สินค้าเกษตรมีราคาสูง   
๒. สถาบันการเงินให้การสนับสนุนสินเชื่อแก่ผู้ประกอบการขนาด
กลางขนาดย่อมและวิสาหกิจชุมชน 

๑. ต้นทุนการผลิต เช่น ปุ๋ยมีราคาแพง 

๒. ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 
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๗.  ด้านการเมือง และระบบการบริหารจัดการที่ดี 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามมีกรอบโครงสร้างองค์กรที่
ชัดเจนและมีบุคลากรที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานมีระบบสายการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจน และสามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้ตาม
ภารกิจอ านาจหน้าที่ จึงท าให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
2.  มีการแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานกันอย่างชัดเจนส่งผลให้การ
ให้บริการประชาชนมีความสะดวก และรวดเร็ว สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มก าลังศักยภาพ 
3. สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ตาม
ก าลังงบประมาณที่มีจึงท าให้มีความคล่องตัวในการด าเนินงาน 
4. ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาเป็นไป
ตามกฎหมาย 
5. มีข้อก าหนดด้านกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติ ท าให้มี
กรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน และช่วยก ากับการด าเนินงานทั้ง
ฝ่ายราชการและฝ่ายการเมืองให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 

๑. ความต้องการของประชาชนในต าบลมีความ
คาดหวังในการแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแต่ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้
ทั่วถึง 

2. นโยบายการของผู้บริหารเปลี่ยนแปลงตามวาระ
การด ารงต าแหน่ง  จึงท าให้ขาดความต่อเนื่องใน
การบริหาร 
3. ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างส่วนราชการ 
ภายในองค์กร 
4. ในการด าเนินงานต้องผ่านขั้นตอนหลาย 
ขั้นตอน ท าให้เสียเวลาการด าเนินงานและให้ 
ความส าคัญกับงานเอกสารมากเกินไป 
 

 

โอกาส (Opportunities) 
  

อุปสรรค  (Threats) 

๑. การก ากับดูแลโดยอ าเภอไม่กระทบต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

๒. กฎหมายกระจายอ านาจ ฯ เอื้อต่อการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

๓. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความสะดวกคล่องตัวและ
มีประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมมากข้ึน 

 

๑. อ านาจหน้าที่ตามแผนกระจายอ านาจ ฯ ยังไม่มี
ความชัดเจนในหลายภารกิจ 

 
 

 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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   องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  มีภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ต้องด าเนินการดังนี้ 
  

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
   1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1.  กองช่าง 
2.  ส านักงานปลัด 
3.  ส านักงานปลัด และกองช่าง 
4.  ส านักงานปลัด 
5.  ทุกส่วนราชการ 
6.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.  ส านักงานปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

  
 1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 2. ส านักงานปลัด 
 3. ส านักงานปลัด 
 4. กองคลัง 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
ส านักงานปลัด   กองคลัง   กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น 
16  อัตรา  ครู 1 อัตรา  ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 6 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  
9 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 33 อัตรา และได้มีการวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การ
บริห ารส่ วนต าบล ไร่มะขาม  โดยใช้หลั ก  การวิ เคราะห์  SWOT Analysis  เป็ น เครื่ องมื อ ในการวิ เคราะห์
สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยเป็นเครื่องมือให้ทราบว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
  

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุด
แข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์
จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์        

6. ภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องด าเนินการ 
 
 
แทน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 
 
 
แทน 



-20- 
 

1.2  W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานของ
องค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
  

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้อง
และพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง    
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม (ระดับตัวบุคลากร) 

  
จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้เคียง อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 

   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและ
เหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 

2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 

3. มีถนนสายหลักกั้นระหว่างพ้ืนที่ท าให้บุคลากรอาจมีความ
เสี่ยงในการเดินทางให้บริการ 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน         
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 
  

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4.  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
  

ข้อจ ากัด  T 
1. การถ่ายโอนภารกิจมาให้เฉพาะงานแต่ไม่ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณมาท าให้ท างานล าบาก 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
  

 
 
   

  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม     ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองเสร็จสิ้นเรียบร้อย
แล้วนั้น  จึงควรก าหนดโครงสร้างและต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง  เพื่อด าเนินการตามภารกิจ
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ดังนี้ 
  8.1 โครงสร้าง โครงสร้างตามก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม
ประกอบด้วย   ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง   และกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วน
ต าบลไร่มะขาม จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ และการแบ่งส่วนราชการ
ภายใน   ตามรายละเอียดโครงสร้างดังนี้ 
 
 
 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
 
แทน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

๒๕64 – ๒๕66 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  

๒๕67 – ๒๕69 
หมายเหตุ 

 
1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานธุรการ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

1.2  งานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

1.3  งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
- งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู  สงเคราะห์ 
- งานการกู้ภัย  

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

1.6  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
 -    งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ของ

ประชาชน 
 -    งานสงเคราะห์ แก่เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการและ

ผู้ด้อยโอกาส 
  -   งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 

 
1. ส านักงานปลดั อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานธุรการ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

1.2  งานนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

1.3  งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่รับผิดชอบ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
- งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู  สงเคราะห์ 
- งานการกู้ภัย  

1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

1.6  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
 -    งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน 
 -    งานสงเคราะห์ แก่เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการและ

ผู้ด้อยโอกาส 
  -    งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 

 
ส่วน

ราชการ
เดิมที่ตั้งไว้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

๒๕64 – ๒๕66 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  

๒๕67 – ๒๕69 
หมายเหตุ 

1.7  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 -    งานพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ

ประชาชน 
 -    งานฝึกอบรมการส่งเสริมอาชีพให้ประชาชน 
      มีงานท า 
 -    งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
1.8  งานสาธารณสุข 
  -    งานสาธารณสุข อนามัย 
  -     งานป้องกันและรักษาโรค 
  -     งานรักษาความสะอาด 
  -     งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 

งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 
 

 

1.7  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 -    งานพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ

ประชาชน 
 -     งานฝึกอบรมการส่งเสริมอาชีพให้ 
       ประชาชนมีงานท า 
 -     งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
1.8  งานสาธารณสุข 
  -    งานสาธารณสุข อนามัย 
  -     งานป้องกันและรักษาโรค 
  -     งานรักษาความสะอาด 
  -     งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 

 
ส่วน

ราชการ
เดิมที่ตั้งไว้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

๒๕64 – ๒๕66 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  

๒๕67 – ๒๕69 
หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ 

โครงการพิเศษ  
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 

คมนาคม 
3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบ 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและ 

กิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังและพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
- งานควบคุมแนวเขตถนนทางสาธารณะและ 

ที่ดินสาธารณะประโยชน์ 
 
 

3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ 
- โครงการพิเศษ  
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 
- คมนาคม 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบ 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและ 

กิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังและพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
- งานควบคุมแนวเขตถนนทางสาธารณะและ 
- ที่ดินสาธารณะประโยชน์ 
 

 
 
 

 
ส่วน

ราชการ
เดิมที่ตั้งไว้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
๒๕64 – ๒๕66 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  
๒๕67 – ๒๕69 

หมายเหตุ 

4 .  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานแผนและวิชาการ 
- งานบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
- งานข้อมูลสถานศึกษา 
- งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม 
- งานอนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณีท้องถิ่น 
4.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  -    งานติดตามและประเมินผล 
 

4 .  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานแผนและวิชาการ 
- งานบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
- งานข้อมูลสถานศึกษา 
- งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
- งานอนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมประเพณี

ท้องถิ่น 
4.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  -    งานติดตามและประเมินผล 
 
 

 
ส่วน

ราชการ
เดิมที่ตั้งไว้ 

5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 

5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 

 
8.2 การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  จากภารกิจที่จะด าเนินการ       
ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ.2567 – พ.ศ.2569  
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

- 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ส านักปลัด  (01) 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
แม่บ้าน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

รวม 14 15 15 15 - - -  
กองคลัง  (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 6 6 6 6 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

กองช่าง  (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวม 8 8 8 8 - - -  
กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลไร่มะขาม 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

กรม
จัดสรร 

ครู  คศ.2 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ผู้มีทักษะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 4 5 5 5 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวมทั้งสิ้น 33 35 35 35 - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 

 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ตาราง Excel)  -28- 



 

 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ตาราง Excel)-29- 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 

 
  
        
               
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(ว่าง) 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทา   

สาธารณภัย 
- งานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
- งานสวัสดิการและพัฒนา 

ชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์และ

ส่งเสริมชุมชน 

กองคลัง 
 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
- งานการเงินและงานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและ

พัสดุ 

กองช่าง 
 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(ว่าง) 

 

- งานก่อสร้าง ออกแบบ
และควบคุมอาคาร 

- งานสาธารณูปโภค 
 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(ว่าง) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
แทน 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน   

(ว่าง) 
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            โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

           
 

 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 
จ านวน   1  1 3   1 4 ๔ 

                      หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

งานบริหารทั่วไป 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 
-นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
-นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
-ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-แม่บ้าน 
-ภารโรง 
-คนงาน 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (ปง.) 

งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 
-นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
 
 

งานกฎหมายและคด ี
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก.) 
-นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.)  
 
 
 

งานกิจการสภา 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 
-นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.)  
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

 -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ ์
  

 
 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
-ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ ์
 -คนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 
-นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 
 
 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.)  
-นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  
 
 

งานสาธารณสุข 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.)  
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
-นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
-คนงาน 
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โครงสร้างของกองคลัง   

 
 
                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน 
จ้างท่ัวไป ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - 1 - 1 1 - -  1 1 - 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานการเงิน 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง/ชง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
(ลูกจ้างประจ า) 
 
 

งานบัญชี 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง/ชง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
(ลูกจ้างประจ า) 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-นักวิชาการพัสดุ (ปก.) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

   
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 
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 โครงสร้างของกองช่าง   

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        

 
 

 
 
 

 
           

 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 
จ านวน - - - - - - - 1 1 - ๕ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานก่อสร้าง 
 - นายช่างโยธา (ชง.) 
 - นายช่างโยธา (ปง.) 
  
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  - นายช่างโยธา (ชง.) 
  - นายช่างโยธา (ปง.) 
 
 

งานฝ่ายประสานสาธารณูปโภค 
  - นายช่างโยธา (ชง.) 
  - นายช่างโยธา (ปง.) 
  - คนงาน 
 
 
 

งานผังเมือง 
 - นายช่างโยธา (ชง.) 
 - นายช่างโยธา (ปง.) 
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      โครงสร้างของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู คศ.๒ 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 
จ านวน   -  -  - - - 1 1 

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
รักษาราชการแทน 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 

งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
- ครู  คศ2.  
 

งานส่งเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
- ครู คศ2. 
- ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
 
 
 

งานกิจการโรงเรียน 
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
- ครู  คศ2.  
- ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
- ครู  คศ2.  
- ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายในองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  

 
 
 
 
 

 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - - - - - - - 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน                                
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด
ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร          
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอ่ืนๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส   ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง   เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ   การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน   องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จะ
ยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

  

                   ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ดังนี้ 

1. การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
2. การศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
3. การปฐมนิเทศส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ที่บรรจุใหม่ 
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4. การอบรมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงานพร้อมจัดหาไว้ใช้อย่างเพียงพอ 
5. ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

                   ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  การบริหารโครงการ การให้บริการ  การวิจัย  ทักษะ
การติดต่อสื่อสาร  การเขียนหนังสือราชการ  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ต่างๆ เป็นต้น 
                 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามเล็งเห็นว่า                
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่ ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการ เป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึง
มีเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  ประกอบด้วย   

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์    
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม       
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน     
4. การบริการเป็นเลิศ     
5. การท างานเป็นทีม     

  

                 องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
ส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ (2567 – 2569) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี
คนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้ 
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การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการกา ร
ท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม 
                               2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ า 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน 
 

และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มี
การวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
กองสวัสดิการสังคม รวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่
สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่ง
งาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล 
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การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น 
ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือ
สร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรร
และตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะ
ต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้ คงอยู่ 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้จัดสรรงบประมาณตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุกๆปี เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน การฝึกอบรมพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรม และการด าเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง  การฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การป้องกันการทุจริต ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์
ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วน
ต าบลไร่มะขาม จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการ
น า เสนองาน   การส่ งงาน   การรายงานผลงาน  การรายงานสถานการณ์ ต่ าง ๆ  ที่ เกิ ดขึ้ น  ผ่ าน
ระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และ
สนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก .พ. ที่ นร 1013.4/42 ลง
วันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วย 
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ตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงาน
รายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพ่ือให้บุ คลากรในสั งกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงาน 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย         
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 

          เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
                   1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
                   2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
                   3.ท าให้ เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
                   4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
                   5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 

                   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลไร่มะขาม  
  เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้ าที่ ด าเนินไปตามกฎหมาย   เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1.   ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.   มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3.   ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4.   ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5.   ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6.   ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.   การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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8.   ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.   ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมารฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 

  นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ยังก าหนด
ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขามทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้  
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไร่มะขาม 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
  1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
  1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัช
ทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
  2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 
  2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 
  2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 
  2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริม
และยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
  2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
  3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อัน
มิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
  3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
  3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ
ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
  3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี
พฤติกรรมในทางมิชอบ 
  3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
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                     3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
  3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ
พนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
  3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพ 
  3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้า
ส่วนราชการทราบ 
  3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
  3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 
 4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลป ระโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 
  4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือน
ฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 
  4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
  4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  
  4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก 
  4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ
ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
  5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
  4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง
หรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
 5.การยนืหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
  5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
  5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่รายงาน
การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
  5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคล
ซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีท่ีการด ารง
ต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 
  5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 
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                     5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึด
มั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 
  5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น
การแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
  5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
  ๖ .๑ ปฏิบัติ ให้ ลุล่ วง โดยไม่หลี กเลี่ ยง ละเลย หรือละเว้น  การใช้อ านาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
  ๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอื่น โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ
บุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตาม
กฎหมาย 
  ๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่
เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ
กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือ
ความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่
มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
  ๖ .๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 
  ๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 
  ๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
  ๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
  ๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 
และมีอัธยาศัยไมตรี 
  ๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ
ถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
  ๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบ
สิทธิของบุคคลอื่น 
  ๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ
และน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
 ๗ . การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิด เบือนข้อเท็จจริง  
มีแนวทางดังนี ้
  ๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
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                     ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิและ
เสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
  ๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
  ๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 
  ๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
 ๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
  ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง
ความสามารถ 
  ๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด
คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
  ๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
  ๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
  ๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ
พนั กงานส่ วนต าบล อ่ืน  ไม่ ก้ าวก่ ายหรือแทรกแซงการปฏิบั ติหน้ าที่ ของพนั กงานส่ วนต าบล อ่ืน 
โดยมิชอบ 
  ๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
  ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 
  ๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูล
ที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 
  ๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณา
สั่งการต่อไป 
  ๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 
  ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มท่ีด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 
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                     ๘ .๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
  ๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได ้
  ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออ านวยต่อ
การท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
  ๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
  ๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก
ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 
  ๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  ๙ .๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
  ๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
  ๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  ๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
  ๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน
ส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายก าหนดเท่านั้น 
  ๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคี 
  ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

 ๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่า
จะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือ 
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บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยา
หรือการให้ตามประเพณ ี
  ๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อัน
ดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็น
ผลงานของตน 
 ๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่
คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 
  ๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
   - สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขต
ของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
   - ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมี
ความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
   - ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง 
เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
   - ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับ
ถือ สอนให้คนท าความด ี
  ๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด
หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
   - ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 
   - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อ
ตนเอง 
   - ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ
วางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรู และ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
   - ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 
  ๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 
  11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
                    11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
                    11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็น
การกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ 
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สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 
             11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จะตระหนักถึงความส าคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ไร่มะขาม หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
                     11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง(ปัจจุบัน) 
 
 

 
ที ่

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
อัตราเงินเดือน 

 
หมายเหตุ 

 
1. 
 
 

2 
3 
4 
5 
6. 
7 
 

8 
9 

10 
11 

 
12 
13 
14 
15 

 
 

16 
17 
18 
19 
20 

 
21 
 
 
22 
23 
24 
 
25 
26 
27 
28 
29 
 

- 
ส านักปลัด 

พนักงานส่วนต าบล 
- 

นางสาวพิชามณฑน์ ขุนพลพิทักษ์   
นางสาวกัลยา  สมุทรภักด ี
นางสาวเอมิลา  ดนตร ี
นายอิทธิพล  นาคเนียม 

- 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

นายพงศกร  สุขโข 
นางสาวทรัพย์ทวี  ศรีเมือง 
นางสาวนันทิยา  สัยเวช 
นายณัฐวุฒิ  อิ่มจิตร 

พนักงานจ้างทั่วไป 
นางศิกัญฐยาพร  โพธิ์ษินิกุล 
นางสาวดาราวรรณ  ดอกไม ้
นายพนม  เพริดพริ้ง 
นายสาธิต  สะอาดนัก 

กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 

นางสาวรัชนีวรรณ  สัยเวช 
นางสาวจิรวรรณ  เผือกทอง 
นายธวัชชัย  นพคุณ 

- 
นางแก้วนภา แก้วโกศล 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางสาววลัยพร  ดอกรัก 

กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 

- 
นายพินัย  นาคแก้ว 
นายสัมฤทธ์ิ  ค าทรัพย ์

พนักงานจ้างทั่วไป 
นายส าฤทธิ์  ศรีอุทัย 
นายอนุพันธ์  พรมมาตร ์
นายเลอศักดิ์  สร้อยกล่ า 
นายทรงศักดิ์  พ่วงสม 
นายวรัญ  ทองค า 

ปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น 
 
 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักพัฒนาชุมชน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักจัดการงานท่ัวไป 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 
 
แม่บ้าน 
ภารโรง 
คนงาน 
คนงาน 
 
 
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
นักวิชาการพัสด ุ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจ า) 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
 
 
ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) 
นายช่างโยธา 
นายช่างโยธา 
 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน  
คนงาน 
 

กลาง 
 
 

ตน้ 
ช านาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 

ปง/ชง 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

ต้น 
ช านาญการ 
ปฏิบัติการ 

ปง/ชง 
- 
 
- 
 
 

ต้น 
ช านาญงาน 
ปฏิบัติงาน 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 

548,040 
 
 

- 
34,110 
31,340 
24,480 
25,670 

297,900 
 

14,130 
13,870 
9,980 

11,930 
 

9,000 
9,000 
9,000 
9,000 
9,000 

 
37,410 
35,220 
26,080 

297,900 
23,340 

 
14,130 

 
 

393,600 
32,790 
25,020 
 17,880 
9,000 
9,000 
9,000 
9,000 
9,000 

 
 

ว่างเดิม 
 
 

ว่าง 
 
 
 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 



 

  

ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง(ปัจจุบัน) 
 
 
 

 
ที ่
 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

 
 
 

30. 
 

31. 
 
 

32. 
 

33. 
 

34. 
 

35. 

- 
กองการศึกษาฯ 

 
- 

 
- 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบล             
ไร่มะขาม 

- 
 
นางธนวรรณ  ดนตร ี

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางสาวมนัสนันท์  นามทิพย ์

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- 

 
 
 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 
นักวิชาการศึกษา 
 
 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
ครู คศ.3 
 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 
 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 

ต้น 
 

ปก/ชก 
 
 
- 
 

ครู คศ3. 
 
- 
 
- 

 
 
 

393,600 
 

355,320 
 
 
- 
 

28,340 
 

9,690 
 

355,320 
 

 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 
 

กรมจัดสรร 
 
 

 
 
 

ว่างเดิม 
 

 
 


